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CSR (ang. Corporate Social Responsibility), czyli spoteczna odpowiedzialnos$¢ biznesu, to szczegdlny

sposob prowadzenia firmy, ktéra dobrowolnie troszczy si¢ o swoich pracownikow, klientow, dostawcow
1 akcjonariuszy. Firma odpowiedzialna wspiera spotecznoSci lokalne i dba o Srodowisko naturalne.
Odpowiedzialnie funkcjonujaca firma skupia si¢ na osigganiu zyskéw, ale robi to, dbajac o swéj pozytywny

wplyw na otoczenie.

W polskich warunkach spoteczna odpowie-
dzialno$¢ biznesu jest obszarem jeszcze
Lraczkujacym”. We wdrazaniu dobrych praktyk
przodujg wielkie koncerny, cho¢ CSR nie doty-
czy tylko duzych korporacji. Przyktadem jest
zaangazowanie w dziatania o charakterze CSR
firm dostarczajacych Ciepto Systemowe. Re-
alizowane dziatania dotycza zaréwno dziatal-
nosci filantropijnej, jak i kulturalnej czy edu-
kacyjnej - wiele firm udowadnia, jak wazne sg
réwniez ekologia i troska o pracownika. Firmy
te sg aktywne niemal we wszystkich tych ob-
szarach i adresujg swoje dziatania do lokal-
nych spotecznosci. Ich wielo$¢ nie pozwala
na szczegdétowe wyrdznienie, dlatego jedynie
pokrétce prezentujemy kilka przyktaddw.

| tak, w ramach przyktadowych dziatan fi-
lantropijnych, Szczecinski SEC dofinansowuje
oérodek dla bezdomnych prowadzony przez
Siostry Misjonarki, PEC w Kaliszu wspie-
ra tamtejszy Klub Amazonki, a ZEC Tczew
ufundowat opat na kolejne sezony grzewcze
dla schroniska dla zwierzat. Warto wymieni¢
tez inicjatywe SPEC, ktéry finansuje utrzy-
manie dwdch niedZzwiedzi brunatnych w war-
szawskim zoo. MPEC w Krakowie natomiast
przekazuje darowizny pieniezne na pokry-
cie rachunkéw za ogrzewanie i cieptg wode,
z ktérych korzystaja organizacje zajmujace
sie filantropia.

Firmom z branzy cieptowniczej nieobce jest réwniez wspieranie dzia-
talnoéci kulturalnej. SPEC SA wspiera Och Teatr i Teatr Kamienica,
a ECO Opole co roku organizuje przedstawienia teatralne, ktérych
odbiorcami sa przedszkola i w ktérych uczestniczy ponad 2500 dzie-
ciakéw. Z kolei Lubelski PEC i ZEC w Inowroctawiu postawity na
sport. Sponsoring i fundowanie nagréd za sportowe osiggniecia maja
zmotywowac najmtodszych do aktywnosci sportowej. Za zaangazo-
wanie w dziatalnoé¢ spoteczng LPEC otrzymat w tym roku nagrode
"Ztotego Klucza” w plebiscycie Gazety Wyborczej. Natomiast Akade-
mia Talentéw Dalkii to program edukacyjny, ktérego gtéwnym prze-
staniem jest przyblizenie mtodym sportowcom $wiata biznesu i me-
didw.

Ekologia to kolejna dziedzina, w ktérej moga wykaza¢ sie firmy cie-
ptownicze. W ramach propagowania proekologicznych zachowan PEC
w Watbrzychu zorganizowat zbiérke zuzytych opon samochodowych,
a PEC w Lublinie wspiera ratowanie kasztanowcow.

Wiele z firm oferujacych Ciepto Systemowe podejmuje takze aktywne
dziatania skierowane do swoich pracownikéw. Wsrdd nich jest Gdan-
ski GPEC, ktéry zostat uhonorowany tytutem ,Firma przyjazna Ma-
mie” za program gwarantujacy mtodym rodzicom liczne udogodnienia
w pracy - miedzy innymi dodatkowy miesigc wolnego czy mozliwos¢
pracy z domu.

Te wszystkie przedsiewzigcia, niezwykle istotne dla rozwoju spotecz-
nosci lokalnych, ale czesto réwniez identyfikowalne w skali kraju,
podnosza wartos¢ kazdej firmy i Swiadczg o odpowiedzialnym podej-
$ciu do biznesu. Warto wiec poszuka¢ mozliwosci lokalnych dziatan,
ktére sprawig, ze pojecie CSR znajdzie praktyczny wymiar w dziatal-
nosci naszych firm.

Dalsza cze$¢ artykutu - wywiad z Mirellg Panek-Owsianska na stronie 7.
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Z okazji Swiat Bozego
Narodzenia 1 nadchodzgcego
Nowego Roku samych
cieptych chwil spedzonych
w gronie najblizszych oséb
zyczg dostawcy

Ciepta Systemowego

oraz Izba Gospodarcza

Cieplownictwo Polskie.
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Zamek Krolewski

w Warszawie

>>>>>PROJEKTY

Jego monumentalna bryta z czerwonej cegly od

wiekOw wpisana jest w pejzaz stolicy. Poczatki
Zamku Krélewskiego w Warszawie, bo o nim tu
mowa, siegaja XIV stulecia. Dwa wieki pdzniej, za

czasOw Zygmunta IIT Wazy, przybrat on znany nam
dzis$ ksztalt zamknigtego piecioboku. Przez wieki byt

rezydencja krolewska, miejscem obrad sejmu, centrum

administracyjnym 1 kulturalnym kraju. Dzi§ Zamek
Krolewski w Warszawie jest dla kazdego turysty
obowigzkowym punktem w programie zwiedzania
stolicy - rocznie odwiedza go 400-450 tysiecy osob.

Jednak Zamek Krolewski to nie tylko obiekt muzealny,

to takze instytucja tetnigca zyciem, gdzie odbywaja
sie na co dzien réznego rodzaju koncerty, konferencje,
wyktady, odczyty i sympozja, a takze uroczystosci

o charakterze panstwowym. Zamek Kroélewski ma

23.100 m? powierzchni, na ktdre sktadajq si¢ tacznie

472 pomieszczenia.

Ogrzanie budynku - t3cz-
nie 144 560 m3 - byto od
zawsze nie lada wyzwa-
niem. Jeszcze przed wojna
zainstalowano system cen-
tralnego ogrzewania, ktére
wspomagane byto cieptem
ptynacym z kominkéw
i piecow kaflowych. Dzi$
ogrzewanie zamku odbywa
sie dwutorowo - 96 sal wy-
stawowych posiada klimaty-
zacje, ktéra zostata zain-
stalowana przy odbudowie
zamku w latach 70 ubiegte-
go wieku. Pozwala ona ocie-
pla¢ pomieszczenia, utrzy-
mujac w nich jednocze$nie
odpowiednig temperature
i wilgotnos¢. Sterowanie
klimatyzacja odbywa sie za
pomoca automatyki, ktéra
nadzoruje komputer obstu-
giwany przez cztowieka.
Pozostate pomieszczenia,
miedzy innymi warsztaty,
szatnie, magazyny, archiwa
i biblioteka, sg ogrzewane
przez Ciepto Systemowe
oraz czeéciowo za pomocag
wentylacji mechanicznej.

Odpowiednia wilgotnos¢
i temperatura w salach
ekspozycyjnych ma bardzo
duzy wptyw na obiekty
muzealne. - Za niska lub za
wysoka temperatura wptywa
na wilgotnos¢, co z kolei moze
przyczyni¢ sie do niszczenia
eksponatéw, ich pekania lub
rozsychania - podkresla Jan
Goliwas pracownik dziatu
technicznego Zamku Kré-
lewskiego. - Cieptota utrzy-
mywana w pomieszczeniach
musi rézni¢ sie w zaleznosci
od pory roku. Wazne, by zima
wynosita 20-21 °C, latem
20-25 °C - dodaje. Kom-
fort eksponatom daje wil-
gotnos$¢, ktéra waha sie
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w granicach 55 procent
zimg i 60 procent latem,
w zaleznosci od tempera-
tury zewnetrznej. Para-
metry w pomieszczeniach
wystawowych ustanowione
sg przez gtéwnego konser-
watora Zamku Krélewskiego
i utrzymywane przez dziat
sanitarny, ktéry eksploatu-
je klimatyzacje i zwigzane
z nig instalacje.

W sezonie jesienno-zi-
mowym Zamek musi byc¢
ogrzewany, aby utrzymac
komfort cieplny dla ludzi
w nim przebywajacych.
Umozliwia to nowoczesny
system klimatyzacji oparty
na agregatach chtodniczych
z ekologicznymi freonami.
Ponadto, Zamek Krélewski
posiada swoéj wtasny wezet
cieplny i jest ogrzewany
Cieptem Systemowym. We-
zet cieplny zasilany jest
cieptem z zewnatrz, prze-
sytanym i dostarczanym
przez SPEC - dystrybutora
energii cieplnej na terenie
Warszawy. Przedsiebior-
stwo przeprowadzito mo-
dernizacje wezta cieplnego,
wymienito pomiar ciepta,
automatyke analogowga na
cyfrowa i wymienniki WCO
rurowe na ptytowe, co
zmniejszyto powierzchnie
wezta i izolacje.

Dzieki nowoczesnemu, kom-
pleksowemu i profesjonal-
nemu systemowi ogrzewa-
nia Zamek Krélewski bedzie
mégt zachowad swoja
Swietnos¢ jeszcze przez
dtugie lata, tak by kolejne
pokolenia mogty podziwiac
dorobek przodkéw.

H1stor|a

kaloryfera

Niezwykle rzadko zastanawiamy si¢ nad znaczeniem i historig przedmiotéw uzytku codziennego, tym bardziej

jesli przedmioty te sa niemal niezauwazalne w naszym domu. Okazuje si¢ tymczasem, ze wiele z nich posiada

wyjatkowq przesztos¢. Tak jak na przyktad grzejnik.

Kaloryfer z tac. calorifer - ,niosacy ciepto”, czyli wy-
miennik cieplny typu woda-powietrze lub para-powie-
trze, to dzi$ staty element wystroju prawie kazdego
wnetrza mieszkalnego czy publicznego. Uzywany jest
przez ludzi juz od 155 lat, jednak mato kto wie, ze
prototypy tego skomplikowanego mechanizmu powstaty

juz w czasach antycznych.

Powszechnie uwaza sig, ze centralne ogrzewanie wyna-
lezli starozytni Rzymianie. Jednak hypokaustum, czyli
starozytny odpowiednik tak popularnego wspdétczednie
ogrzewania podtogowego, dostarczat ciepto korzysta-
jacym z tazni Grekom juz w Il w. p.n.e. Rzymianie na-
tomiast cieptym powietrzem grzali sie dopiero 100 lat
pdzniej. Z kolei sam kaloryfer czekat na swoje odkrycie

az do XIX wieku.

Z dochodzenia przeprowadzonego przez rosyjska elek-
trocieptownie w Samarze wynika, ze na pomyst niosg-
cego ciepto urzadzenia wpadt okoto 1855 roku Franz
San Galli - mieszkajacy w Sankt-Petersburgu, a urodzo-
ny w Szczecinie, Niemiec o wtoskich korzeniach. ,Ciepta
skrzynke”, bo tak nazwat swdéj wynalazek, stworzyt na
wtasny uzytek, po czym osobiscie sprawdziwszy jego
skutecznos¢, opatentowat go w Niemczech i Ameryce,

poczatkujac tym samym rozwdj przemystu grzewczego.

Najstarszy dziatajacy praprzodek wspdétczesnych kalo-
ryferéw obchodzi w tym roku 109 urodziny. Po dzi$
dzien ogrzewa wnetrza daczy Wielkiego Ksiecia Bo-
rysa Wtadymirowicza, stojacej na terenie Carskiego
Siota (ros. Llapckoe Ceno) - kompleksu patacowo-par-
kowego z XVIII wieku, znajdujgcego sie w okolicach
Sankt-Petersburga. Natomiast regionalne Muzeum Sztu-
ki w Samarze juz od ponad 90 lat jest ogrzewane przez
4 zabytkowe kaloryfery. Od wspétczesnych grzejnikéw
réznig sie na pewno rozmiarem - majg okoto dwdéch me-
tréw szerokosci i péttora metra wysokosci, a ponadto
zdobione s wytwornymi ornamentami w stylu moder-

nistycznym.

Wspoétczesnie kaloryfer jest najpopularniejszym wy-
miennikiem ciepta w Polsce. Stanowi nieodtaczny ele-
ment zaréwno ogrzewania piecowego, ktére szczegdlng
popularnoscia cieszy sie na polskiej wsi, jak réwniez

ogrzewania Cieptem Systemowym, z ktérego korzysta

Najstarszy dziatajqgcy
praprzodek wspotczesnych
kaloryferow obchodzi

w tym roku 109 urodziny.

juz ponad 15 min Polakéw. To dzi$ najbardziej po-
pularna i bezpieczna metoda ogrzewania mieszkan,
wykorzystywana gtéwnie przez spétdzielnie i wspdl-
noty mieszkaniowe, ale i centra handlowe, budynki

uzytecznosci publicznej, instytucje czy przemyst.

Jeszcze 100 lat temu stosowanie go w polskich bu-
dynkach byto oznaka luksusu - jedng z pierwszych
instalacji ogrzewania centralnego zamontowano na
poczgtku XX wieku w jednym z warszawskich ,niebo-
tykow”, luksusowej wéwczas kamienicy, stojacej przy
Placu Unii Lubelskiej. Dzi$ Ciepto Systemowe gwaran-
tuje odpowiedni komfort cieplny ponad 60 procent

gospodarstw domowych polskich miast.

Nie sg to jedyne zmiany, jakim ulegaty kaloryfe-
ry. Z biegiem lat udoskonalone zostaty materiaty,
z ktérych sg wykonywane - chropowata powierzchnia
zeberek w zeliwnych grzejnikach zostata wygtadzo-
na, dzieki czemu stata sie tatwiejsza w utrzymaniu,
a ciekawy ksztatt uczynit nowoczesne modele bar-
dziej eleganckimi. Ponadto, zwigkszona zostata ich
efektywnos¢ - zmniejszono pojemno$¢ wodng, by za-
pewni¢ maksymalng wydajno$¢ oraz oszczednos¢ ener-
gii. Zaleta zeliwa jest jego trwato$¢ - materiat ten
jest bardziej odporny na korozje, dzieki czemu jego
zywotnos¢ obliczana jest na minimum 20 lat. Grzej-
nik stalowy - obecnie najchetniej kupowany - posiada

krétszy okres eksploatacji.

- Zeliwo charakteryzuje sie duza bezwtadnoécia ciepl-
na, czyli dtuga reakcja na zmiany temperatury nosni-

ka ciepta - zauwaza Marcin Porzycki, Prezes Spotki
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w Mosznej

Jednym z najbardziej znanych obiektéw zabytkowych
na ziemi opolskiej jest Patac w Mosznej, ktéry powstat
w potowie XVII wieku. Swoj aktualny wyglad

1 niezwyklq architekture, na ktdrg sktada si¢ 365
pomieszczen 1 99 wiez, zamek zawdzigcza Franzowi
Hubertowi, ktdry po pozarze rezydencji w 1896 roku
rozbudowat jg zgodnie z wiasnymi upodobaniami.

Od 1972 roku Zamek funkcjonuje jako Centrum
Terapii Nerwic (CTN). Teoretycznie wiec budynek

nie jest przeznaczony do zwiedzania, jednakze nie ma
catkowitego zakazu poruszania si¢ po nim. W czesci
udostepnionej turystom odbywaja si¢ koncerty muzyki
kameralnej i wystawy dziet sztuki.

fot. ThinkStock
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ECO Ciepto Lokalne I, dostawcy Ciepta Systemowego na Opolsz-
czyznie. - Oznacza to, Ze grzejniki wykonane z tego materiatu
wolniej nagrzewajg sie i dtuzej schtadzajg. Stosowanie ich za-
tem przy nowoczesnych systemach regulujgcych dostawe ciepta,
wyposazonych w automatyke pogodowsa, pozwalajaca na szybkie
dostosowanie temperatury do warunkéw atmosferycznych, moze
zmniejszy¢ efektywnos¢ ich dziatania. Z drugiej jednak strony,
grzejniki zeliwne sprawdzaja sie doskonale w sytuacji, gdy po-
trzebujemy stabilnej temperatury w dtuzszym okresie czasu, na

przyktad nieustannie przez cata dobe.

Maksymalng wydajnos¢ docierajgcego do mieszkania ciepta gwa-
rantuje jednak nie tylko kaloryfer i materiat, z ktérego jest
wykonany, ale w gtéwnej mierze ogdlny stan catej instalacji
odbiorczej, czyli stopien jej szczelnosci oraz zakamienienia.

- Jezeli posiadamy w mieszkaniu grzejniki Zeliwne, ktére sg
odkamienione i wyptukane, a cato$¢ instalacji w budynku jest
w dobrym stanie i odpowiednio wyregulowana, nie ma potrzeby
wymiany kaloryfera na stalowy badZ aluminiowy - dodaje Marcin
Porzycki. Grzejniki zeliwne sg dzi$ produktem niszowym i pa-
radoksalnie posiadanie ich stato sie w Polsce, podobnie jak na

Zachodzie, oznakg ekskluzywnosci.

Jednak bez wzgledu na to, czy ciepto ptynie z zeliwnego, czy
stalowego grzejnika, pozostaje ono dla wszystkich synonimem
przyjemnosci i odprezenia. Jego wazna role w codziennym zyciu
kazdego cztowieka postanowili podkresli¢ Rosjanie. W 150 rocz-
nice wynalezienia ,cieptej skrzynki” na znak rozpoczecia sezonu
grzewczego 2005/2006 przy elektrocieptowni w Samarze od-
stonieto rzezbe autorstwa lokalnego artysty, Mikotaja Kukleva.
Przedstawia ona kaloryfer oraz wylegujacego sie na parapecie
kota. Uwieczniony kocur, zanim stat sie pierwowzorem dla dzie-

ta artysty, musiat pokona¢ sporg konkurencje w konkursie na

Jezeli posiadamy

w mieszkaniu grzejniki
zeliwne, ktore sq
odkamienione i wyptukane,
a catosc instalacji

w budynku jest w dobrym
stanie i odpowiednio
wyregulowana, nie ma
potrzeby wymiany kaloryfera
na stalowy bqdz aluminiowy.

najlepiej rozkoszujgcego sie cieptem grzejnika kota.
W efekcie powstat zZeliwny monument o wysokosci
okoto dwéch metréw i wadze ponad 200 kilogramdw.
Wykorzystanie w projekcie kota nie byto przypadkowe
- jak powszechnie wiadomo, jest to zwierze szczegdl-

nie lubigce ciepto.

Jak wida¢, ciepto jest wazne nie tylko dla ludzi. Warto
wiec, bysmy szczegdlnie w czasie $nieznej i mroznej
zimy, czytajac w cieptym pokoju ulubiong ksigzke, po-
mysleli o grzejniku. To przeciez jemu, niepozornie sto-
jacemu przy Scianie kawatkowi zeliwa, zawdzieczamy

te ciepty atmosfere, ktéra nas otacza.

Za dostawe ciepta oraz
modernizacje i eksploata-
cje wewnetrznej instalacji
grzewczej w obiekcie od-
powiedzialna jest Spdtka
ECO SA. Zadanie unowocze-
$nienia systemu ocieplania
nie nalezato do tatwych, co
wynikato przede wszyst-
kim z nietypowej specyfiki
budowlanej budynku. Pier-
wotnie zamek ocieplany
byt powietrzem nagrzewa-
nym w piwnicach i dostar-
czanym do pokoi kanatami
grzewczymi. W latach 50-60
XX w. zmieniono sposéb
rozprowadzania ciepta
z kanatéw wentylacyjnych
na ,nowoczesng” centralnie
ogrzewang instalacje we-
wnetrzng. Poniewaz kazde
z pomieszczen (sale terapii,
gabinety lekarskie czy re-
stauracja) musiato mie¢ in-
dywidualng, rygorystycznie
utrzymywang temperature,
podjeto decyzje o catkowitej
przebudowie uktadu ogrze-
wania. Warto podkresli¢, ze
prace dodatkowo utrudniaty
przepisy, ktére wymagaja,
aby obiekty szpitalne posia-
daty dwa niezalezne Zrédta
ciepta.

Powyzsze warunki wymu-
sity catkowita przebudo-
we kottowni zamku. Stare,

przedwojenne urzadzenia
grzewcze zastagpione zosta-
ty ekologiczng kottowniag
weglowa zasilang eko-grosz-
kiem. Drugim zrédtem ciepta
stata sie kottownia olejowa.
Kompleksowej modernizacji
ulegta réwniez wewnetrz-
na instalacja, stuzaca do
ogrzania catego budynku.
Wszystkie urzadzenia wy-
posazone zostaty w automa-
tyke pogodowg, ktéra scisle
dostosowuje temperature
pomieszczen do indywidual-
nych oczekiwan. Jednocze-
$nie, wymienione zostaty
urzadzenia w kuchni, zasila-
ne wczesniej parg z bardzo
nieefektywnych kottéw pa-
rowych.

Dzieki opiece dostawcy
Ciepta Systemowgo nad
catoscig energetyki zamku
podniesiony zostat komfort
wszystkich jego pomiesz-
czen. Poprzez zastosowanie
najnowoczesniejszych roz-
wigzah technicznych wy-
twarzanie i wykorzystanie
ciepta w zamku jest teraz
bardziej ekologiczne i eko-
nomiczne.
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Termin ESCO (z ang. Energy Saving Company), najprosciej rzecz ujmujac, dotyczy firmy, ktéra oferuje kompleksowe ustugi energetyczne, gwarantujace oszczedno$é
energii i zmniejszenie kosztow ponoszonych przez potencjalnych klientéw. Jest swoista umowg opartg o kontrakty wykonawcze, dajace klientom gwarancje uzyskania
oszczednoSci. Umowy te majg charakter porozumienia finansowego i uzaleznione sg od indywidualnych postanowien konkretnego kontraktu.

Na czym w praktyce polega formuta ESCO? Firma dziatajgca wedtug ESCO inwestuje w ma-
jatek klienta swoje wtasne badZ pochodzace od strony trzeciej (zazwyczaj od banku) $rodki
finansowe. W ramach umowy firma ta zobowigzuje sie do wykonania inwestycji zwigzanych na
przyktad z ogrzewaniem, tak by obnizy¢ zuzycie i koszty wytwarzania energii. Bez wzgledu na
rodzaj energii (moze to by¢ ciepta woda, para, energia elektryczna lub ogrzewanie), obnizenie
poziomu jej zuzycia, a takze obnizenie kosztéw jej produkcji i dystrybucji sprawig, ze zazwy-
czaj inwestycja ta sptaca si¢ samoistnie. W czasie obowigzywania umowy firma realizujgca
inwestycje odzyskuje poniesione naktady i wypracowuje swdj zysk, jednoczeénie zatrzymujgc
czes¢ lub catos¢ oszczednosci, ktére wygenerowaty sie w wyniku przeprowadzonych przez
firme prac modernizacyjnych. Po zakonczeniu okresu umowy wszystkie oszczednosci sg wta-
snoscig klienta.

Formuta ECSO powstata w okresie kryzysu energetycznego i rozwingta si¢ gtéwnie w Sta-
nach Zjednoczonych. Ma ona tez swoich licznych zwolennikéw w krajach Unii Europej-
skiej. Nawet Komisja Europejska poswieca tej formule nieco swojej uwagi - znalazta ona
swoje miejsce w Dyrektywie 2006/32/WE Parlamentu Europejskiego, Krajowym Planie
Dziatah dotyczacym efektywnosci energetycznej ztozonym przez Polski Rzad w Bruk-
seli w 2007 roku oraz w nieco zakamuflowany sposéb w projekcie ustawy o efektywno-
Sci energetycznej. We Francji od lat dziata stowarzyszenie firm ESCO, a nieocenione Zzré-
dto informacji o formule stanowi strona internetowa Wspdlnotowego Centrum Badawczego
(Joint Reaserch Center http://re.jrc.ec.europa.eu/energyefficiency/ESCO/index.htm).

Czestymi klientami uméw ESCO sg gminy, powiaty i panstwo, czyli urzedy, szkoty, szpitale, po-
licja i jednostki wojskowe, a wiec jednostki sektora finanséw publicznych. Wigkszos¢ tych pla-
céwek z reguty ma systemy cieptownicze wymagajgce modernizacji, a brak srodkéw uniemoz-
liwia kompleksowe podejscie do takiego przedsiewzigcia. Formuta ESCO moze by¢ korzystna
réwniez dla zaktadéw przemystowych, ktérym réwnie czesto brakuje srodkéw na modernizacje
systeméw cieptowniczych. Dlatego, skupiajac sie na produkcji podstawowej, wszelkie sprawy
zwigzane z infrastrukturg techniczng wolg one przekazac specjalistycznej firmie zewnetrznej.
Adresatami umowy ESCO bywajg takze firmy cieptownicze. Méwigc o potencjalnych odbiorcach
uméw typu ESCO, nie mozna zapomnie¢ o ostatnim ogniwie tancucha, czyli wtascicielach miesz-
kan. Grupa skupiajgca wspélnoty mieszkaniowe, spétdzielnie lub zarzgdcy mieszkan komunal-
nych to najwieksi odbiorcy tej formuty.

Niestety umowy ESCO nie sg jeszcze zbyt popularne na rynku polskim. Janusz Mazur, Prezes
Zarzadu Przedsiebiorstwa Oszczedzania Energii ESCO Sp. z o.0. (firmy z 10-letnim stazem
w branzy ESCO), zapytany o przyczyny takiego stanu rzeczy wymienia ich kilka. Najwazniejszg
jest brak czytelnych zapiséw w prawie o zasadach stosowania tej formuty - klienci obawiajg sig
przede wszystkim interpretacji podatkowych. Kolejny problem to wtasnos¢ oszczednosci w nie-
ktérych jednostkach sektora finanséw publicznych oraz niewielka samodzielnos¢ ich kierow-
nictwa. Praktycznie zaden dyrektor szkoty nie moze samodzielnie podja¢ decyzji o realizacji
projektu efektywnosci energetycznej w formule ESCO bez zgody tzw. organu zatozycielskiego.
Inne zagadnienie to konkurencja ze strony funduszy pomocowych - dla kazdego wdjta, burmi-
strza, prezesa czy dyrektora wazniejsze bedg nawet mate Srodki bezzwrotne (z premii termo,
z UE, z WFOS) niz nawet duzy projekt ESCO, bo ten, tak jak kredyt, trzeba sptacic.

Oczywiscie, jak kazda umowa, réwniez ta oparta na formule ESCO ma swoje zalety i wady.
Doéwiadczenia panstw, gdzie formuta ESCO jest bardziej powszechna niz w Polsce (USA, kra-
je UE), pokazuja, ze najtrudniejsza sprawa w tego typu umowie jest uzgodnienie poziomu
dotychczasowych kosztédw i warunkéw dostawy energii, wzgledem ktdérego beda obliczane
oszczednosci. Natomiast niezaprzeczalng korzyscig takiego typu umowy jest fakt, ze to firma
ESCO zajmuje sie wszystkimi czynnoéciami zwigzanymi z realizacjg inwestycji (audyt, projekty
techniczne, finansowanie, pozwolenia na budowe oraz sposéb i zakres wprowadzanych zmian),
tym samym uwalniajgc uzytkownika od dziatan zwigzanych z procesem modernizacyjnym i po-
zyskania finansowania. Firma ESCO wprawdzie uzyskuje zaktadany i ujety w umowie zysk, ale
ponosi tez ryzyko - nie tylko techniczne, ale i finansowe. Poza tym umowa ESCO gwarantuje
dotrzymanie odpowiednich standardéw jakosciowych i ilosciowych dostarczanych ustug zwykle
poprzez unikalng gwarancje uzyskania oszczednosci.

Marek Tobiacelli z firmy Siemens Sp. z o.0., ktéra réwniez dziata w formule ESCO, jako inte-
resujacy przyktad realizacji duzej modernizacji placéwek o$wiatowych podaje miasto Radzion-
kéw. Zostat tam wtasnie zakornczony proces prac budowlanych i rozpoczeto etap zarzgdzania
energig w pigciu obiektach oswiatowych. Wtadze miejskie zadecydowaty tam o wykorzystaniu
formuty partnerstwa publiczno-prywatnego do zmodernizowania budynkéw i zarzadzania nimi.

Chociaz kontrakty ESCO nie sg zbyt popularne z uwagi na wiele probleméw, jakie przysparzajag
stronom umowy w trakcie ich realizacji, jak wida¢ przy odpowiedniej checi obu stron do wspét-
pracy oraz profesjonalizmie i uczciwosci firmy ESCO sg one bardzo atrakcyjne. Istotna jest
jednak przede wszystkim zmiana myslenia i podejscia do gospodarki cieplnej.

W kolejnych numerach Magazynu prezentowane beda poszczegdlne zagadnienia formuty ESCO, a takze umo-
wy realizowane wéréd uczestnikéw Programu Promocji Ciepta Systemowego.



Polska nalezy do krajéw przodujacych w Europie pod wzgledem
wykorzystania systeméw cieptowniczych. Obecna ich forma
rozpowszechnita sie wraz z rozwojem duzych osrodkéw miej-
skich i przemystowych. Pierwsze takie instalacje pojawity sie
w Niemczech w 1898 roku w Hamburgu i w Berlinie. W naszym
kraju zaczeto je budowac na szerokg skale dopiero w latach 50
poprzedniego wieku. Dzi$ najwieksze na Swiecie systemy cie-
ptownicze znajduja sie w Rosji, na Ukrainie, w Danii, we wspo-
mnianych wczeéniej Niemczech oraz w Polsce.

Ostatnimi laty branza cieptownicza odnotowuje staty rozwdj,
ktory jest w bezposredniej korelacji z rozwojem gospodarczym
kraju. Na przestrzeni ostatnich lat Polska gospodarka wykazy-
wata 6 procentowy wzrost. Chociaz sytuacja panujaca na Swia-
towym rynku finansowym przyczynita si¢ do ostabienia tego
wzrostu w 2008 roku, polska gospodarka odnotowata dwa lata
temu jeden z lepszych wynikéw krajéw Unii Europejskiej - PKB
wyniést wtedy 4,9 procent.

Natomiast z poczatkiem 2009 roku nasz kraj znalazt sig - obok
Grecji i Cypru - w elitarnym gronie panstw UE, odnotowujac
wzrost PKB na poziomie 0,8 procent. Po pierwszych szesciu
miesigcach 2009 roku polska gospodarka byta juz jedyng, ktéra
odnotowata dodatni produkt krajowy brutto w ujeciu rocznym.
Na wzrost naszego PKB ztozyt sie przede wszystkim popyt kra-
jowy, ktéry dodatkowo napedzany byt wzrostem naktadéw in-
westycyjnych. Odzwierciedleniem szybkiego tempa rozwoju pol-
skiej gospodarki byt m. in. przyrost liczby mieszkan na rynku.

Dowodem na to sg miedzy innymi dane Gtéwnego Urzedu Sta-
tystycznego, prezentujace liczbe mieszkan oddanych do uzytku
w 2008 roku. Ponad 165 tysiecy nowych lokali w catej Polsce
to niemal 24-procentowy wzrost w stosunku do roku poprzed-
niego.

W budynkach indywidualnych oddano do uzytku o 16 procent
wiecej mieszkan, natomiast 32-procentowy wzrost odnoto-
wano w przypadku nieruchomosci wielorodzinnych (prawie
82 tysigce mieszkan). Troche inaczej sytuacja wygladata rok
pdzniej. - Chociaz rok 2009 nie nalezat do korzystnych na
rynku mieszkaniowym, jego koncéwka zachecata do optymi-
stycznych prognoz. Widoczny powrét do normalnosci w 2010
roku widac¢ byto w statystykach mieszkan, ktdérych budowe
rozpoczeto - ocenia Katarzyna Kuniewicz, Dyrektor Dziatu Ba-
dan i Analiz Rynku firmy REAS. - W pierwszych trzech kwarta-
tach biezgcego roku inwestorzy rozpoczeli budowe ponad 46
tysiecy jednostek mieszkalnych. Na budowe podobnej liczby
mieszkan deweloperzy uzyskali pozwolenia - dodaje.

Rynek deweloperski analogicznie do lat poprzednich koncen-
truje sie na aglomeracjach o najlepszej sytuacji ekonomicznej.
W okresie trzech kwartatéw 2010 roku okoto 22,4 tysigce
mieszkah wybudowano w stolicach szesciu wojewddztw o pozy-
tywnym saldzie migracji: w Warszawie, Krakowie, Tréjmiescie,
Wroctawiu, Poznaniu i todzi. - Z pozostatych wojewddztw wie-
cej 0oséb wyjezdza, niz naptywa, a skala budownictwa miesz-
kaniowego jest tam zdecydowanie mniejsza - podsumowuje
Katarzyna Kuniewicz z REAS. Najmniej lokali oddano do
uzytku w wojewddztwach opolskim i swietokrzyskim.

Rozwijajacemu sie rynkowi mieszkaniowemu to-
warzyszy systematyczny rozrost sieci cieptow-
niczych - na koniec roku 2009 ich dtugos¢
wyniosta 7271 km, czyli tyle, ile trzeba
pokona¢ jadgc z Warszawy do Lizbo-

ny i z powrotem. To dobry wynik,
szczegdlnie biorac pod uwage, ze
jeszcze trzy lata temu dtugos¢
tych sieci byta prawie dwu-
krotnie krétsza.

Wiecej]
ciepta

>>>>>INWESTOR

Przyspieszenie gospodarki Polski znajduje
swoje odzwierciedlenie réwniez w rozwoju
rynku mieszkaniowego. Statystyki GUS juz
dzi§ potwierdzaja ponad 60 procentowy wzrost
budowy jednostek mieszkalnych w dziewigciu

pierwszych miesigcach 2010 roku w poréwnaniu
z rokiem poprzednim'. Wzrost liczby mieszkan
oznacza rozbudowe najefektywniejszego
technologicznie i ekonomicznie w polskich
warunkach, systemu ogrzewania. Jego
dynamiczny rozwdj sprawit, ze juz w 2009 roku

liczba weziéw cieplnych w Polsce przekroczyta

70 tysiecy.

Wg Raportu REAS - Rynek mieszkaniowy
w Polsce po Il kwartale 2010.
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Wzrost liczby mieszkan znajduje odzwierciedlenie we wzro-
Scie sprzedazy gigadzuli, ktérych firmy z branzy cieptowniczej
sprzedaty 105,6 min w roku 2007, a 124 mIn dwa lata pdzniej.
Wedtug szacunkéw odbiorcy zamawiajg dzi$ okoto 40 tysiecy
MW mocy cieplnej, z czego prawie potowa dostarczana jest
przez dostawcéw Ciepta Systemowego (wzrost z 14,5 tys. MW
w roku 2007 do 19,2 tys. w 2009 roku).

Podobnie sytuacja wyglada, jesli chodzi o przyrost sieci pre-
izolowanych - 3082 km w 2009 roku w poréwnaniu z 1698 km
dwa lata wczeéniej. Swiadczy to o kompleksowej modernizac;ji
systemu pozwalajgcej na ograniczenie strat ciepta podczas jego
przesytu do odbiorcéw.

Istotng zaleta Ciepta Systemowego jest mozliwos¢ jego dosta-
wy przez caty rok. Oznacza to, ze nawet w miesigcach kalen-
darzowego lata, w ktérych wystepuje niska temperatura ze-
wnetrzna, odbiorcy nie sg pozbawieni ogrzewania. Odpowiada
za to automatyka pogodowa zamontowana na budynku, regulu-
jaca dostawe ciepta w zaleznosci od warunkéw atmosferycz-
nych. W taki oto sposéb pojecie sezonu grzewczego traci na
aktualnosci. Ponadto, odbiorca moze samodzielnie dba¢ o efek-
tywne korzystanie z ciepta, precyzyjnie regulujac we wtasnym
mieszkaniu przeptyw wody goracej w kaloryferze. Tym samym
dostosowujac warunki termiczne do swoich upodoban.

Kupujac mieszkanie, nabywcy coraz czesciej zwracajg
uwage na zastosowany w budynku systemem ogrze-
wania. W tym kontekécie wymienione wyzej zalety
oraz szeroka dostepnos¢ Ciepta Systemowego,

jak i jego kompleksowa obstuga eksploata-

cyjna znaczaco podnoszg walory inwesty-

cji mieszkaniowej. Perspektywa rozwoju

rynku budownictwa mieszkaniowego
pozwala sadzi¢, ze wraz z nim roz-
wija¢ sie beda sieci cieptowni-
cze oraz ciepto aktualnie do-
starczane do ponad 15 min
mieszkahcéw  naszego

kraju.

fot. ThinkStock
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>>>>>WIECEJ NIZ CIEPLO

Na obecna chwile nie jest tez rozstrzygniete, kto wybuduje
w Polsce elektrownig¢ jadrowa. Negocjacje toczg sie po-
miedzy takimi potegami nuklearnymi, jak francuska Areva
oraz amerykansko-japonskie korporacje: GE Hitachi Nuclear
Energy Americas i Westinghouse Electric Company (w spét-
ce z Toshibg). Wartym podkreslenia jest fakt, ze prawi-
dtowg, zgodng z zatozonymi celami polityki energetycznej
inwestycje, moga zapewnic¢ jedynie te spdtki, ktére zbuduja
elektrownie przy uzyciu swoich technologii, ale pod petnag
polskg kontrola.

Jednak przy okazji dyskusji nad ta forma pozyskiwania
energii mozna zaczal zastanawiac sig, jakie ewentualnie
bytyby mozliwosci jej wykorzystania z punktu widzenia
producentéw ciepta. Elektrownie jadrowe podczas pra-
cy emitujg bardzo duze ilosci ciepta, a jedynie od 30 do
37 procent wytworzonej energii cieplnej zamieniane jest na
energie elektryczna. Oznacza to, ze az 2/3 energii cieplnej
jest bezpowrotnie tracona w procesie chtodzenia reakto-
ra. Zaleznie od stosowanej technologii dochodzi takze do
zrzutdéw ciagle jeszcze cieptej wody do moérz, rzek czy je-
zior lub odparowania jej w chtodniach kominowych. Zatem
ogromne ilosci ciepta sg marnotrawione, a przy tym odbywa
sie to w sposdb nieobojetny dla Srodowiska naturalnego.
Najprostszym sposobem na spozytkowanie nadwyzek ener-
gii cieplnej mogtoby by¢ uzycie jej do ogrzewania budynkdéw
mieszkalnych i uzytkowych poprzez potaczenie odizolowa-
nego, ze wzgledéw bezpieczenstwa, obiegu chtodzacego
reaktor z systemem cieptowniczym. W wymiennikach ciepta
ogrzewana mogtaby by¢ réwniez woda uzytkowa.

W konwencjonalnych elektrocieptowniach powszechna jest
produkcja energii elektrycznej i cieplnej w systemie sko-
jarzonym, czyli w ramach kogeneracji. Proces ten stoso-
wany jest w elektrocieptowniach na paliwa state, gazowe
lub ptynne i podnosi ich sprawnos¢ nawet do 85 procent.

Zarnowca. Pierwsza préba budowy elektrowni jadrowej na Pomorzu w latach 1982-1990 zostata
powstrzymana w wyniku zmiany sytuacji polityczno-ekonomicznej w kraju oraz licznych protestéw
spotecznych. Obecnie polskie wiadze powrdcity do tego pomystu, jednak budowa pierwszej polskiej
elektrowni jadrowej, ktéra miataby rozpoczaé dziatalno$¢ po 2020 roku, wcigz budzi wiele emocji.
Wiaze si¢ ono gléwnie z bezpieczenstwem i ekologig.

Taki sam system mégtby by¢ stosowany réwniez przy wyko-
rzystaniu reaktora jadrowego w elektrowniach - wéwczas
skojarzona produkcja energii elektrycznej i cieplnej podnio-
staby sprawnos¢ elektrowni jagdrowych do 60 procent.

Aby elektrownia jagdrowa mogta zosta¢ zaadoptowana na
elektrocieptownie, musiatoby zostac¢ spetnionych kilka wa-
runkow:

temperatura pary odprowadzanej do systemu
cieptowniczego musiataby miesci¢ sie w granicach
od 80 do 160°C,

optymalna odlegto$¢ elektrowni od najdalej
potozonego punktu odbiorczego ciepta musiataby
wynosi¢ 10-15 km, cho¢ w uzasadnionych
ekonomicznie przypadkach dystans ten mégtby
sie zwiekszy¢ nawet do 100 km,

optacalnos¢ inwestycji potaczenia z systemem
cieptowniczym optymalizowataby sie przy
zapotrzebowaniu na energig cieplng w granicach
500-1500 MW,

musiatyby istnie¢ rezerwowe zrédta zasilajace
sie¢ cieptownicza.

Najblizsze miesigce pokazg, kto wygra wojng o kontrakt na
polskie elektrownie, a lata - w jakim kierunku bedzie roz-
wija¢ sie energetyka jagdrowa w naszym kraju. Niemniej by¢
moze juz dzi$ warto zacza¢ zastanawia¢ sie, jak ewentual-
nie mozna by jg w sposéb najbardziej optymalny wykorzy-
sta¢ do ogrzewania polskich miast.

CSR

>>>>>FORUM

Forum Odpowiedzialnego Biznesu jest
najstarsza i najwieksza organizacjg pozarzadowa
w Polsce, ktéra zajmuje si¢ koncepcja spotecznej
odpowiedzialnoSci biznesu w kompleksowy
sposéb. Misja FOB jest upowszechnianie

idei CSR jako standardu obowigzujacego

w Polsce w celu zwigkszenia konkurencyjnosci
przedsigbiorstw, zadowolenia spotecznego

i poprawy stanu Srodowiska. Wigcej informacji
na stronie www.odpowiedzialnybiznes.pl.

fot. ThinkStock B Oze

Juz po raz drugi w historii oczy polskiego sektora energetycznego skierowane beda w kierunku

dr Tadeusz Baraniuk
Instytut Etnologii i Antropologii Kulturowej
Uniwerystetu Warszawskiego

Swieta Bozego Narodzenia s3 znane w catej
Europie i od dawna, bez wzgledu na religi¢,
jézyk czy przynalezno$¢ kulturowa, maja
szereg wspolnych tradycji. W przypadku
poszczegblnych krajow mamy do czynienia

ze zwyczajami narodowymi, ktére dodatkowo
réznicujg si¢ w zaleznosci od regionu czy okolicy
- jedne moga wystepowac w danej wsi, a inne
tylko w pojedynczych rodzinach. Jest to wigc
swoista mozaika zachowaf, ktéra nawigzuje do
pewnych uniwersalnych wzoréw. To na nich
oparte sg tradycje realizowane przez rozmaite
Srodowiska kulturowe.



nie tylko
od swieta

Jak wyglada wdrazanie dziatan z zakresu CSR w polskich przedsiebiorstwach?

W ciggu ostatnich lat mys$lenie o odpowiedzialnosci biznesu w Polsce
stato sie bardziej dojrzate. Coraz wiecej firm wtacza te kwestie do
strategii zarzadzania firma. Trend ten mozna zauwazy¢ po wzroscie
liczby dobrych praktyk biznesowych, ktére firmy zgtaszaja do rapor-
tu FOB ,Odpowiedzialny biznes w Polsce. Dobre praktyki”. W tym
roku z ponad 170 nadestanych praktyk 110 znalazto si¢ w Raporcie.
Z kolei podczas pazdziernikowych targéw organizowanych przez FOB
swoje odpowiedzialne dziatania zaprezentowato 28 firm i organiza-
cji. To odzwierciedla wzrost liczby dziatan podejmowanych przez
firmy w tym obszarze.

Co zmienito sie w tej kwestii w Polsce na przestrzeni lat? Czy zwieksza sie
Swiadomos¢ polskich przedsiebiorcow odnosnie dziatan CSR? Jakie mozna podac

przyktady dobrych praktyk CSR wprowadzonych przez mate i Srednie firmy?

Niestety nadal zdarzaja sie przypadki niedojrzatego myslenia o CSR
i utozsamiania go z filantropia czy public relations, skupiania sie na

Narodzenie =

Waznym elementem zwigzanym ze Swietami w tradycji ludowej
od zawsze byt folklor, czyli legendy i podania zwigzane z naro-
dzinami Jezusa w Betlejem, ucieczka do Egiptu, z uzasadnieniem
dlaczego koniowi nie dajemy optatka itp. Znano je na réznych
obszarach i na nich opierano pewne zachowania.

Istotng czesciag $wigtecznych tradycji byty i sg koledy. W prze-
sztosci od domu do domu chodzili kolednicy i w zamian za datki
Spiewali, by zapewni¢ urodzaj i zdrowie w rodzinie. Koledy de-
dykowane byty oddzielnie gospodarzom, dzieciom czy stuzbie.
Okoledowywano wszystko, co stanowi-
to integralng czes¢ danej rodziny, row-
niez zwierzeta, nawet mtyn czy kuznie.
Dzi§ juz tylko gdzieniegdzie spotyka
sie te tradycje (Kaszuby, okolice Kra-
kowa, Zywca), zachowaty sie one gtéw-
nie w pamieci naszych bab¢ i dziadkéw.
Ocalato natomiast wiele obyczajow
zwigzanych ze spotkaniem przy sto-
le, chociaz do niedawna i tutaj mozna
byto wyodrebni¢ kilka istotnych réz-
nic. Jeszcze w drugiej potowie XX wie-
ku na Mazurach i w niektérych wsiach
Kurpiowszczyzny tradycyjne potrawy
wigilijne jedzono rano - na $niadanie.
Réwniez na Mazurach dtugo nie byto
optatka, co zapewne zwigzane byto
z wptywem tradycji ewangelickich na
tym historycznie oderwanym od Polski
obszarze.

Fundamentem tradycji Swigtecznych
przez wieki byty potrawy wigilijne. We-

wizerunku i komunikowaniu o tym, jak firma wydaje pieniadze, a nie
analizowania sposobu, w jaki je zarabia. Warto przy tym zauwazy¢,
ze ros$nie $wiadomos¢ interesariuszy w zakresie odpowiedzialnosci
firm, co pocigga za sobg konieczno$¢ podejmowania bardziej strate-
gicznych dziatan. Czysta filantropia nie wystarcza, aby firma zosta-
ta uznana za odpowiedzialng - otoczenie okoto biznesowe zwraca
uwage na oddziatywanie biznesu na $rodowisko, na to, jak traktuje
swoich pracownikéw, dostawcéw itd.

Mate i $rednie firmy moga zaczyna¢ wdrazanie CSR-u od matych
rzeczy, na przyktad drukowania ulotek na papierze z recyklingu, zba-
dania potrzeb pracownikéw, podnoszenia standardéw obstugi klienta
itp. Dobrym poczatkiem we wdrazaniu odpowiedzialnych dziatan dla
sektora MSP jest takze przyjrzenie sie potrzebom lokalnych spo-
tecznosci i wyjscie im naprzeciw. Przyktady dobrych praktyk w tym
zakresie znalez¢ mozna w ostatnim Raporcie FOB: Przyktadowo firma
SziK zorganizowata klub pitki noznej w miescie, w ktérym prowadzi
dziatalno$¢; RoboNET stworzy+ FIRST LEGO League - turniej budowy
robotéw dla dzieci, ktéry podnosi ich umiejetnosci technologiczne.
Warto zaznaczy¢, ze wiele firm dziata zgodnie z zasadami CSR, ale
sobie tego nie uswiadamia i nie nazywa tego w ten sposéb.

Jak przekonac¢ mate i Srednie przedsiebiorstwa, Ze spetnianie standardow w obsza-

rze CSR moze przyczynic sie do wzrostu ich wiarygodnosci?

Firmy musza pamieta¢, ze marka to nie tylko produkt czy pienigdze,
jakie za nig stoja. Dzi$ wartos¢ firmy budujg tez reputacja i zaufa-
nie, ktére rosna dzigki strategiom CSR. Jesli tego zabraknie, na dtuz-
szg mete zamiast zysku firmy poniosa straty. Wystarczy spojrze¢ na
niedawny kryzys finansowy czy katastrofe w Zatoce Meksykanskiej
- reputacja firm zamieszanych w te wydarzenia zostata znaczaco
nadszarpnieta.

sonifikuje dzien Wigilii. W Polsce centralnej natomiast prezen-
ty zawsze przynosit Mikotaj. Obecnie media i kultura masowa
wptywaja na ujednolicanie istniejacych trendéw, dlatego tez co-
raz trudniej méwic¢ o sztywnych réznicach regionalnych.

Innym elementem, bez ktdérego obok Mikotaja nie wyobrazamy
sobie dzié Swiat, jest choinka. Co ciekawe, upowszechnita sie
ona w niektérych regionach Polski dopiero przed Il wojng $wia-
towa. Wczesniej istniaty tzw. podtazniczki, czyli gatezie ucigete
z sosny, jodty czy Swierku. Uktadano je w formie krzyza, de-
korowano jedzeniem, orzechami i jabt-
kami, by przynosity szczesScie domowi.

W czasie wigilijnym wierzono w swo-
iste spotkanie czasoprzestrzeni (prze-
sztosci, terazniejszoSci i przysztosci)
i integracje trzech pozioméw Swiata
(Swiata niebieskiego, ziemskiego i pod-
ziemnego). Czasy i $wiaty te mieszaty
sie, tworzac sakralng jednos¢. Uwaza-
no, ze dzieki temu wieczér wigilijny ma
niezwykta moc i peten jest nadprzyro-
dzonych zjawisk. Wierzono, ze w Wigilie
o pdétnocy kwitng drzewa, Spiewaja pta-
ki, ktére wszak odleciaty do cieptych
krajéw, a ze studni zamiast wody mozna
naczerpa¢ wina. We wschodniej czesci
Polski tradycja w wielu domach byto
wyrabianie tzw. Swiatéw, czyli ozddb
wycinanych z optatka w formie kuli lub
gwiazdy. Wieszane w izbie na nitkach,
zaczynaty wirowa¢ w momencie gdy
otwierano drzwi, a w pomieszczeniu

dtug istniejagcej w wielu regionach za-
sady dania postne powinny pochodzi¢
z trzech obszaréw znanego ludziom Swiata - z wtasnego pola,
z ogrodu i lasu. Dlatego tez podstawg kazdej wieczerzy, szcze-
gblnie na obszarze wschodniej Polski, byta kutia. Nazywano ja
potrawg zaduszng, poniewaz spozywano jg wspominajac zmar-
tych, wierzac, ze w ten dzieh odwiedzajg oni wtasny dom. Kutia
miata tez zapewnia¢ pomy$inos¢ - w tym celu jej pierwsze tyzki
podrzucano w goére, tak wysoko, by poszczegdlne ziarna maku
i pszenicy poprzyklejaty sie do sufitu. Tradycja jedzenia kutii
rozprzestrzenita sie z czasem na teren catej Polski.

Réznice regionalne istnieja po dzi$ dzien, cho¢by w okreslaniu
postaci, ktéra przynosi podarki - w wojewddztwach wielkopol-
skim, $lgskim oraz na Pomorzu prezenty zazwyczaj przynosi
Gwiazdor - traktowany jako posta¢ nadprzyrodzona, ktéra per-

robit sie przeciag. Swiaty miaty symbo-
lizowa¢ kosmos i gwiazdy, ktére czto-
wiek ma nad gtowa. Wierzono, ze w Wigilie o pétnocy otwiera
sie niebo i tylko wtedy mozemy ,zobaczy¢”, co w nim jest.

Niektére stare tradycje istniejg dzi$ juz tylko w pojedynczych
rodzinach, zwtaszcza na terenach rolniczych, jak Podlasie czy
Kurpiowszczyzna. Tam tez zyjg ludzie, ktérzy zachowuja tra-
dycje na potrzeby wtasne i rodziny. Odczuwajg oni duchowa
potrzebe kontynuacji i demonstrowania tradycji w obrebie
rodziny. Zachowanie to wynika zapewne z osobowosci ludzkiej,
twdérczego podejicia do éwiata. Swiadomie pragna oni podkre$laé
wartosci kulturowe, gdyz sg przekonani, ze dzieki nim zwyczaje
beda trwaty, a oni sami wpisza sie w poczet ludzi szlachetnych,
ktérzy maja wptyw na kontynuowanie tradycji.
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Mirella Panek-Owsianska
Prezes i Dyrektorka Generalna
Forum Odpowiedzialnego Biznesu
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Takie Swiadome kultywowanie obrzedéw jest czym$ pozytyw-
nym. Dzieki tym, ktérzy kultywuja tradycje, zwyczaje maja
szanse przetrwa¢ pomimo widocznych zmian kulturowych. Nie-
ktére obrzedy przestajag by¢ modne, pamietane, zostajg zasta-
pione czyms innym. Tak jak na przyktad choinka - moze by¢
sprowadzona do ikony przesytanej Internetem czy obrazu ho-
logramowego, ale jednak bedzie to forma drzewka. Na szcze-
Scie Polacy potrafig te tradycje pielegnowaé, wnoszac mnéstwo
CIEPLA w ten specjalny dla nas wszystkich czas.

Przepis na kutie
mistrza Sowy

20 dkg pszenicy (mozna kupi¢ w sklepie ekologicznym), 15 dkg

maku, 5 dkg orzechow witoskich, 5 dkg rodzynek, wanilia,

2-3 tyzki miodu (do smaku, uwazac, aby za mocno nie
przestodzic), pot szklanki Smietanki. Pszenice optukac

i ugotowac do miekkosci (trwa to 3, 4 godziny), odcedzi¢

i ostudzi¢. Mak natomiast sparzyc¢ gorgeq woda i trzymac

na ogniu dosSc dtugo pod przykryciem, az zmieknie i da sie
rozcierac¢ w palcach. Nastepnie mak odcedzic¢, przepuscic 2-3
razy przez maszynke do mielenia. Dodac rozdrobnione orzechy,

wanilie, rodzynki. Doprawic¢ miodem i Smietanq.



TERAZ POLSKA

otrawy wigilijne

Robert Sowa - mistrz kulinarny, prowadzi

i wystepuje w programach telewizyjnych
zwigzanych z kulinariami, miedzy innymi

w niedzielnym ,,Dzien Dobry TVN”, cztonek
elitarnego Klubu Szeféw Kuchni i Komisji
Gastronomicznej Polskiego Zrzeszenia Hoteli
oraz Honorowy Prezes Ogolnopolskiego
Stowarzyszenia Szeféw Kuchni i Cukierni.

Swieta sg czasem opartym w duzym stopniu na tradycjach, nie-
mniej na przestrzeni lat i w zaleznosci od regionéw mozna za-
uwazy¢ kilka kontrastéw, ktére rozrézniajg nasze Swigteczne
stoty.

Dostawcy Cie

DOSTAWCY CIEPLA

Dolnoslaskie

- Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej SA w Watbrzychu

- ECO Jelenia Goéra Sp. z o.0.

- Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej Sp. z 0.0. w Lubaniu
- Zaktad Energetyki Cieplnej Spétka z 0.0. w Bolestawcu

Kujawsko-Pomorskie

- Zaktad Energetyki Cieplnej ZEC Sp. z 0.0. w Zninie (Grupa Dalkia)
- Praterm Pétnoc Sp. z 0.0. w Swieciu (Grupa Dalkia)
- Zaktad Energetyki Cieplnej Sp. z 0.0. w Inowroctawiu

Lubelskie

- Okregowe Przedsigbiorstwo Energetyki Cieplnej Sp. z o.0.
w Putawach

- Lubelskie Przedsigbiorstwo Energetyki Cieplnej Sp. z o.o.

- Elektrocieptownia GIGA Sp. z 0.0. w Swidniku (Grupa Dalkia)

- Praterm Sp. z 0.0. w Miedzyrzecu Podlaskim (Grupa Dalkia)

- Dalkia Kradnik Sp. z 0.0. (Grupa Dalkia)

- Krasnickie Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej Sp. z 0.0. w Kraéniku
(Grupa Dalkia)

- Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej w Zamoéciu Sp. z o.o0.
(Grupa Dalkia)

- Przedsiebiorstwo Wielobranzowe ATEX Sp. z 0.0. w Zamoéciu
(Grupa Dalkia)

- Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej Sp. z 0.0. w Biatej Podlaskiej

Lubuskie
- Dalkia Swiebodzin Sp. z 0.0. (Grupa Dalkia)
todzkie

- Dalkia £6dz SA (Grupa Dalkia)

- Zaktad Energetyki Cieplnej Sp. z 0.0. w Pabianicach

- Miejski Zaktad Gospodarki Komunalnej Spétka z o.o.
w Piotrkowie Trybunalskim

- Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej Sp. z 0.0. w Betchatowie
- Dalkia Polska SA w Radomsku (Grupa Dalkia)

Matopolskie
- Miejskie Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej SA w Krakowie
- Przedsigbiorstwo Energetyki Cieplnej Sp. z 0.0. w Chrzanowie oraz
lokalizacje w Libigzu i Trzebini - (Grupa Dalkia)
- Miejskie Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej SA w Tarnowie

Roéznice, ktére obserwowatem na wtasnym przyktadzie, dotycza
Matopolski i Mazowsza. Pamigtam jak 18 lat temu przyjechatem
na pierwszg Wigilie do mojej obecnej zony do Warszawy. Za-
skoczeniem by+ dla mnie karp w galarecie i sos z chrzanem na
zimno do karpia, ktérych nie znatem z Krakowa. Z rodzinnego
domu pamietam jedynie karpia smazonego, koniecznie w dzwon-
kach, obtoczonego w butce. Wyciggany z pieca kaflowego miat
swdj niepowtarzalny smak i aromat. Do karpia podawana byta
specjalnie przyrzadzana czerwona kapusta. Smazony karp dota-
czyt do naszego aktualnego $wigtecznego menu, chociaz ciagle
przez zong i teSciowg omijany jest szerokim tukiem. Na naszym
wigilijnym stole rokrocznie pojawia sie takze kapusta z grzyba-
mi oraz nadziewane nimi pierogi. Grzyby pojawiajg sie réwnie
czesto w formie soséw - szczegdlnie polecane sg tym, ktérzy
nie panierujg podawanych podczas Swigt ryb. Wtasnie w przy-
padku ryb widoczne sg najwieksze zmiany w polskich zwycza-
jach. Generalnie karp odchodzi delikatnie do lamusa na rzecz ryb
smacznych i - jak ja to nazywam - wygodnych takich jak toso$
czy sandacz. Ryby te zaskarbity sobie zaufanie rodzicéw, gdyz
nie maja osci, ktérymi moga pokaleczy¢ sie ich pociechy. Karp
przegrywa gtéwnie z sandaczem i tososiem norweskim, z ktére-
go w niektérych domach przyrzadza sie tatar. W moim rodzin-
nym domu nadal kréluje karp, ale nietypowo w naszej rodzinie
podczas Swigt Bozego Narodzenia pojawia sie zapozyczona ze
Swiagt Wielkanocnych baba drozdzowa z rodzynkami - jadamy
ja wtasnie z karpiem. Jest to potaczenie z zydowska forma tej
ryby, ktérg Zydzi jedzg z rodzynkami, karmelem i migdatami.

Diametralne réznice regionalne istniejag w przypadku zupy.
Warszawiacy od zawsze w czasie Wigilii zajadali sie barszczem
czerwonym z uszkami nadziewanymi grzybami, za to w Krako-
wie grzyby pojawiaty sie gtéwnie w formie grzybowej zupy
z tazankami. Pamietam, ze mdj dziadek uwielbiat jes¢ te zupe
z ziemniakami. Do barszczu w rodzinnym domu przekonatem sie
szybko, nie jem go jednak z uszkami.

Zaréwno w Matopolsce, jak i w centrum kraju tradycyjnym napo-
jem w czasie Wigilii jest kompot z suszonych owocéw. Wspdlne
sg réowniez zasady dotyczace strojenia choinki, dekorowania sto-
tu, dzielenia sie optatkiem czy wktadania siana pod biaty obrus.

Mazowieckie

- Stoteczne Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej SA w Warszawie

- Dalkia Polska SA w Warszawa (Grupa Dalkia)

- Praterm SA w Warszawie (Grupa Dalkia)

- Radomskie Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej RADPEC SA

- Zaktad Energetyki Cieplnej Sp. z 0.0. w Przasnyszu oraz lokalizacja
w Nowym Dworze Mazowieckim - Twierdza Modlin (Grupa Dalkia)

- Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej ZYRARDOW Sp. z o.0.

- Przedsigbiorstwo Energetyki Cieplnej w Ciechanowie Sp. z o.0.

- ENERGA OPEC Sp. z 0.0. w Ostrotece

- ENERGA Elektrownie Ostroteka SA w Ostrotece

Opolskie

- Energetyka Cieplna Opolszczyzny SA w Opolu
Podkarpackie

- Miejskie Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej Sp. z 0.0. w Rzeszowie
Podlaskie

- Miejskie Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej Sp. z o.0.
w Biatymstoku

Pomorskie

- Gdanskie Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej Sp. z o.0.

- Praterm Pétnoc Sp. z 0.0. w Bytowie (Grupa Dalkia)

- Praterm Pétnoc Sp. z 0.0. w Gniewie (Grupa Dalkia)

- Praterm Pé6tnoc Sp. z 0.0. w Sztumie (Grupa Dalkia)

- ECO Malbork Sp. z o.o.

- Zaktad Energetyki Cieplnej Tczew Sp. z o.0.

Slaskie

- Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej SA w Jastrzebiu Zdroju SA

- Przedsigbiorstwo Energetyki Cieplnej Sp. z 0.0. w Gliwicach

- Zabrzanskie Przedsigbiorstwo Energetyki Cieplnej Sp. z o.0.

- Przedsigbiorstwo Energetyki Cieplnej SA w Dabrowie Gérniczej

- Przedsigbiorstwo Energetyki Cieplnej Sp. z 0.0. w Bytomiu

- Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej SA w Katowicach

- Miejskie Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej Sp. z o.0.
w Tarnowskich Gérach (Grupa Dalkia)

- Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej Sp. z 0.0. w Chrzanowie oraz
lokalizacje w Sosnowcu i Porebie (Grupa Dalkia)

- Przedsigbiorstwo Komunalne ,Therma” Sp. z 0.0. w Bielsku Biatej

Swigtokrzyskie

- Dalkia Polska SA w Jedrzejowie (Grupa Dalkia)
- Dalkia Polska SA w Matogoszczy (Grupa Dalkia)

Jesli chodzi o stét wigilijny, z roku na rok jest on coraz bogat-
szy. Chociaz teoretycznie wiemy i uznajemy zasade, ze powinno
pojawi¢ sie na nim 12 potraw, Polacy coraz czesciej wprowa-
dzaja dodatkowe, nowatorskie dania. | tak, od niedawna na wi-
gilijnym stole pojawia sie wedzony toso$, sandacz czy Sledzie
korzenne z imbirem.

Wiecej swobody w podejéciu do Swigtecznych tradycji widac
w pierwszy i drugi dzien Swigt. Polacy coraz czeéciej w te dni
wychodzg do restauracji na spotkania z rodzing lub przyjaciétmi.
Ci, ktérzy pozostajg w domu, tez eksperymentuja. Na Swigtecz-
nych stotach pojawia si¢ kaczka, ges, a nawet jagniecina, kté-
ra osobiscie uwielbiam. Mtode pokolenia staraja sie zaskakiwac
oryginalnymi smakami.

W drugi dzien Swiat, kiedy najczeiciej zapraszamy przyjaciét,
nie wystarcza nam zjedzenie tego, co pozostato z pierwszych
dwéch dni. Chcemy zaskoczy¢ siebie i innych nowym smakiem,
dlatego poszukujemy ciekawych przepiséw. Pamietam jak u mnie
furore zrobity pierogi z makiem i bakaliami, podane w sosie wa-
niliowym.

Czesto zalezy nam, aby spréobowac czego$, co pozwoli nam na
chwile zapomnie¢ o tradycyjnych smakach z reguty cigezkich
Swigtecznych potraw. Dlatego warto czasem przemyci¢ na $wig-
teczny stét Swiezy, orientalny smak. Ja na przyktad w zesztym
roku przygotowatem... sushi. Pomyst okazat sie trafiony, gdyz to
ciekawie podane i zarazem postne danie pozwolito nam na chwile
oderwac sie od tradycyjnej kuchni.

Na polskich stotach coraz czesciej pojawiaja sie orientalne przy-
prawy, bez ktérych niektérzy juz nie wyobrazaja sobie Swig-
tecznych potraw. W zesztym roku na przyktad krélowat sandacz
w sosie waniliowym (dla mojej mamy jest to potaczenie nie do
przyjecia). Ciekawie smakujg na przyktad smazone okonie po-
dane na smazonych jabtkach z sosem cynamonowym, toso$ na
pikantnych grzybach w sosie miodowo-sojowym czy $ledz solony
podany z emulsjg z japonskiego chrzanu wasabi.

Chociaz odsetek ludzi, ktérzy eksperymentuja przy Swigtecznym
stole ciggle wzrasta, mtodzi na szczeScie nie zapominaja, ze
przy stole spotyka sie réwniez starsze pokolenie, czekajace na
te tradycyjne potrawy caty rok. Pomimo wigkszej otwartosci Po-
lakéw na zapozyczane od innych panstw oryginalne smaki, uwa-
zam, ze jak kazdy naréd powinniémy szanowa¢ nasza tozsamos¢
kulinarnga. Biorac pod uwage, ze mamy nieograniczone mozliwosci
smakowania rozmaitych kuchni, warto przekazywac z pokolenia
na pokolenie te podstawowe, najlepsze polskie tradycje i nie
zapomina¢ o ich pielegnowaniu.

Przepisy na potrawy Swigteczne mistrza Sowy znajda Panstwo
na www.sowarobert.pl.
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Warminsko-Mazurskie

- Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej Sp. z 0.0. w Lidzbarku Warmin-
skim oraz lokalizacje w Ornecie i Dobrym Miescie (Grupa Dalkia)

- Praterm Sp. z 0.0. w Szczytnie (Grupa Dalkia)

- Praterm Pé6tnoc Sp. z 0.0. w Pasteku (Grupa Dalkia)

- ENERGA Kogeneracja Sp. z o.0. w Elblagu

Wielkopolskie

- Dalkia Poznan SA (Grupa Dalkia)

- Dalkia Poznanh Zespét Elektrocieptowni SA

- Przedsigbiorstwo Energetyki Cieplnej Sp. z 0.0. w GnieZnie

- Przedsigbiorstwo Energetyki Cieplnej SA w Kaliszu

- Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej Sp. z 0.0. w Jarocinie
(Grupa Dalkia) )

- Przedsigbiorstwo Energetyki Cieplnej SA w Sremie

- Przedsigbiorstwo Energetyki Cieplnej SA we Wrzeséni (Grupa Dalkia)

- PRESSTERM Sp. z 0.0. Bolechowo (Grupa Dalkia)

- Dalkia Wagrowiec Sp. z o.0. (Grupa Dalkia)

- Energa Elektrocieptownia Kalisz SA

Zachodniopomorskie

- Szczecinska Energetyka Cieplna Sp. z o.0.
- Przedsigbiorstwo Energetyki Cieplnej Sp. z o.o.
w Stargardzie Szczecihskim

- Miejska Energetyka Cieplna Sp. z 0.0. w Koszalinie

- Miejska Energetyka Cieplna Sp. z 0.0. w Kotobrzegu

- Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej SA w Policach

- tobeska Energetyka Cieplna Sp. z o.o0. )

- Przedsigbiorstwo Energetyki Cieplnej Sp. z 0.0. w Swinoujsciu

- Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej Sp. z 0.0. w Barlinku
PARTNERZY

- AGROLAND Sp. z 0.0. w Braniewie (Grupa Dalkia)

- BIO ENERGIA Sp. z 0.0. w Tolkmicku (Grupa Dalkia)

- Dalkia Poznanh SA w Opalenicy (Grupa Dalkia)

- Dalkia Poznan SA w Buku (Grupa Dalkia)

- Dalkia Poznah SA w Pniewach (Grupa Dalkia)

- E.ON edis energia

- EUROBIOMASS POLSKA Sp. z 0.0. w Gdansku (Grupa Dalkia)

- Gospodarstwo Rolne Mtoteczno Sp. z 0.0. w Braniewie (Grupa Dalkia)
- GRABOFARM Sp. z 0.0. w Braniewie (Grupa Dalkia)

- LOGSTOR Polska Sp. z 0.0. w Zabrzu
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